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Was bleibt, wenn alles méglich ist?
FUnf Expert*innen, eine Antwort: Je mehr Kl kann, desto
mehr zahlt der Mensch

Linz, 20. Oktober 2026. Texte in Sekunden, Bilder auf Knopfdruck, Aufga-
ben per Prompt erledigt: Generative Kl macht fast alles méglich. Damit
stellt sich eine neue Frage: Was wird wichtiger, wenn Produzieren nichts
mehr kostet? Die Creative Region Linz & Upper Austria hat diese Frage
funf Expert*innen aus Technologie, Kulturanthropologie, Human-Com-
puter Interaction und Kreativwirtschaft gestellt. Sie kommen aus sehr
unterschiedlichen Richtungen und landen doch beim selben Befund: Die
neuen Moéglichkeiten nehmen uns keine Entscheidungen ab. Sie verlan-
gen uns mehr davon ab.

»INn einer Zeit, in der uns eine unglaubliche Menge an Informationen umgibt, ist Relevanz
das Wertvollste, was wir bieten konnen. Deshalb greifen wir als Creative Region be-
wusst jene Fragen auf, die die Kreativwirtschaft gerade am starksten bewegen, und
holen dazu Perspektiven, die weit Uber die eigene Branche hinausgehen®, sagt Georg
Tremetzberger, Geschaftsflhrer der Creative Region.

Asiaq
-

Die fUnf Expert*innen, v..n.r.o.u.: Sascha Pallenberg (© Sascha Pallenberg), Monika Jiang (© Gleb Kalinin), Christopher
Frauenberger (© Martin Dérsch), Dorte Spengler-Ahrens (© Cecil Arp), Christian Hellinger (© Teresa Wagenhofer)
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Georg Tremetzberger (Geschéftsflihrer Creative Region Linz & Upper Austria) und Doris Lang-Mayerhofer (Stadtratin
flr Kreativwirtschaft) bei der BegriiBung von ,Future m[eats] Creativity?“, in dessen Rahmen die flnf Expert*innen
diskutierten. (© Nina Danninger)

~Je mehr Technologie uns abnehmen kann, desto wichtiger werden menschliche Krea-
tivitat, Urteilsvermogen und der personliche Austausch. Wir brauchen Raume, in denen
Menschen aus unterschiedlichen Bereichen zusammenkommen und gemeinsam dar-
Uber nachdenken, wie wir diese Entwicklungen sinnvoll gestalten wollen, betont Doris
Lang-Mayerhofer, Linzer Stadtratin fuUr Kreativwirtschaft.

1. Technologie: Vorhersagen ist vorbei, Begegnung wird wertvoller
»lch glaube, dass der nachste grof3e Trend etwas ganz Simples ist:
Mensch sein.”

Tech-Analyst Sascha Pallenberg, ehemals Head of Digital Transformation bei Daim-
ler, blickt auf internationale technologische Entwicklungen und darauf, wie radikal sich
ein Wirtschaftsstandort innerhalb weniger Jahrzehnte verandern kann. Seine Wahlhei-
mat Taiwan wurde durch langfristige Investitionen in Halbleiter, Consumer Electronics
und die passende Infrastruktur zum Weltmarktfihrer.

Die zentralen Thesen:

e Technologische Entwicklung lasst sich kaum noch serids vorhersagen. Selbst
wer sich taglich mit neuen Technologien, Lieferketten und Investitionen be-
schaftigt, weil nicht, welches Modell oder welcher Entwicklungssprung als
Nachstes kommt.

e Alistlangst mehr als ein kurzfristiger Trend. Rechenleistung, Infrastruktur und
Investitionen wachsen in einem auf3ergewohnlichen Tempo, und das macht
Vorhersagen auf3erst schwierig.

Creative Region Linz & Upper Austria GmbH office@creativeregion.org creative L nz ”
region

Peter-Behrens-Platz 9, 4020 Linz ATU66270028, LG Linz, FN 354547v




creative

linz and

upper
austria

region

¢ Technologie schafft Chancen, aber auch neue Machtfragen. Pallenberg blickt
nicht nur fasziniert, sondern auch kritisch auf die grof3en Player und ihre zuneh-
mende Marktmacht.

e Je digitaler unser Alltag wird, desto wichtiger wird echter Austausch. Wenn
Kommunikation immer starker Uber Displays und Filter lauft, gewinnen personli-
che Begegnung und das Lernen voneinander an Bedeutung.

»In einer Welt, in der wir kontinuierlich Kommunikation und Interaktion durch ein Dis-
play und diverse Filter erleben, wird vor allen Dingen eines extrem wichtig: dass ihr
euch austauschen konnt, dass ihr in personlichen Kontakt kommen kénnt.*

2. Gesellschaft: Zwischen Ich und Wir

~Wir wollen auf der einen Seite Selbstbestimmung und Selbstent-
faltung. Gleichzeitig haben wir aber auch das Bedurfnis nach Ge-
meinschaft.”

Wie viel Ich braucht das Wir, und wie viel Gemeinschaft braucht das Individuum? Mo-
nika Jiang, Kulturanthropologin, Kuratorin und Grinderin von The Oneliness Project,
nahert sich dieser Frage mit einer Parabel von Arthur Schopenhauer: Stachelschweine
brauchen Nahe, konnen sich dabei aber gegenseitig verletzen.

Die zentralen Thesen:

¢ Menschen bewegen sich immer zwischen Autonomie und Zugehorigkeit. Wir
wollen selbstbestimmt sein und als Individuen gesehen werden und gleichzeitig
Teil von etwas Gemeinsamem sein.

e Zuviel Individualisierung hat eine Kehrseite. Wo Gemeinschaft und echte Ver-
bindung fehlen, kdnnen Einsamkeit, RUuckzug und Misstrauen entstehen.

e Auch unsere Arbeitswelt braucht Beziehung. Autonomie, Resilienz und Remote
Work allein ersetzen nicht das Bedurfnis, gesehen zu werden, zuzuhéren und
gemeinsam Zeit zu verbringen.

e Community braucht konkrete Orte und Rituale. Begegnung entsteht nicht au-
tomatisch. Sie braucht offene Raume, gemeinsame Formate und manchmal
sehr einfache, alltagliche Gelegenheiten.

Jiang bringt die zentrale Spannung so auf den Punkt: ,Wie schaffen wir es, wieder viel-
leicht ein bisschen zusammenzukommen, ein bisschen naher zu ricken, ohne das Indi-
viduum zu vergessen oder zu verlieren?*

3. Ethik: Welche Beziehung wollen wir zu Technologie?
-Machen wir aus dieser Technologie die Technologie, die uns zu
den Menschen macht, die wir gerne sein wollen?“

Christopher Frauenberger, Griindungsprofessor fir Human-Computer Interaction
an der neuen IT:U (Interdisciplinary Transformation University Austria), stellt nicht die
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Frage ,Was kann Al?“ ins Zentrum. Ihn interessiert, was Technologie mit uns macht und
welche Beziehung wir zu ihr gestalten wollen.

Die zentralen Thesen:

¢ Technologie verandert unser Selbstverstandnis. Wenn Al Aufgaben Ubernimmt,
die wir lange als genuin menschlich verstanden haben, missen wir Begriffe wie
Empathie, Verantwortung, Kreativitat oder Menschlichkeit neu verhandeln.

e Besonders sensibel wird es dort, wo Maschinen scheinbar Empathie oder Bezie-
hung simulieren. In einem Forschungsprojekt zu Al in der Pflege war Frauenber-
gers Team wichtig, dass ein System flr Menschen mit Demenz nicht den Ein-
druck erweckt, tatsachlich mitzuflhlen. Eine Maschine, die Empathie nur vor-
spielt, kann schnell in Richtung emotionaler Manipulation kippen.

e Bei Kindern wird diese Frage noch dringlicher. Am Beispiel von Moxy und Snap-
chat-Al zeigt Frauenberger, wie schnell junge Menschen Maschinen als soziales
Gegenulber wahrnehmen. Gerade deshalb muss sehr bewusst gestaltet werden,
welche Rolle solche Systeme in ihrem Alltag einnehmen.

e Die gute Nachricht: Wir kdnnen diese Entwicklung mitgestalten. Auf gesell-
schaftlicher Ebene lassen sich Regeln gestalten, und im Alltag entscheiden wir
selbst, welche Aufgaben wir an Al abgeben und welche nicht.

4, Kreativitat: Die Idee bleibt entscheidend
-Kreativitat ist am besten, wenn sie menschliche Insights — oder
auch Schwachen - originell auf den Punkt bringt.”

Fur Dorte Spengler-Ahrens, meistausgezeichnete Kreative Deutschlands, Chairwo-
man bei Jung von Matt und aktuelle Prasidentin des Art Directors Club of Europe,
steht die Kraft starker Ideen im Mittelpunkt. Bei tausenden Botschaften pro Tag
braucht es Kommunikation, die Menschen freiwillig hereinlassen, weil sie Uberrascht,
berUhrt oder etwas Unerwartetes schafft. Mit ihrer jahrzehntelangen Erfahrung bei
Jung von Matt bringt sie einen besonderen Blick auf Kreativitat mit.

Die zentralen Thesen:

¢ Al frisst Kreativitat nicht automatisch auf. Richtig eingesetzt, kann sie Moglich-
keiten erweitern und kreative Arbeit bereichern.

e Die ldee bleibt entscheidend. Technologie kann bei der Umsetzung helfen, aber
sie ersetzt nicht den Gedanken, der etwas Uberraschend, relevant oder emotio-
nal macht.

e Das Durchschnittliche fallt Al besonders leicht. Sprachmodelle arbeiten mit
Wahrscheinlichkeiten und reproduzieren damit zunachst das, was statistisch
naheliegt.

¢ Menschlichkeit bleibt ein kreativer Vorteil. Fehler, Widerspriche, Empathie, Hu-
mor und die Fahigkeit zu staunen machen kreative Arbeit besonders.

¢ Schlechte Al-Kkommunikation kann Nahe und Vertrauen sogar schwachen. Ge-
rade wo echte Emotion und Beziehung gefragt sind, kann klinstlich wirkende
Kommunikation kontraproduktiv sein.
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lhre Kurzform dafur: ,,Die KI kann nachmachen, aber sie kann nicht neu machen. Sie
wird Kreative nicht fressen, solange sie kreieren.”

5. Kuration: Auswahlen wird zur Schllisselkompetenz
-Kuratieren beginnt schon, bevor noch irgendwas am Tisch liegt.”

Christian Hellinger, Chief Creative Officer bei Scholz & Friends Wien und Prasident
des Creativ Club Austria, stellt die Frage in den Mittelpunkt, wie wir aus immer mehr
Moglichkeiten Uberhaupt noch auswahlen.

Die zentralen Thesen:

e Kuration wird zur Schllisselkompetenz. Je grof3er die Menge an Ideen, Bildern
und Inhalten, desto wichtiger wird die Fahigkeit, auszuwahlen und zu beurteilen:
Was ist frisch, relevant, emotional, wirkungsvoll, und was kann weg? Kuration
beginnt dabei lange vor der Auswahl fertiger Ergebnisse.

e Wir alle kuratieren standig, bewusst oder unbewusst. Weil uns immer mehr Bil-
der, Inhalte und Botschaften umgeben, wahlen wir laufend aus, was wir anse-
hen, ernst nehmen, glaubwiirdig finden oder wegklicken. Al verstarkt dieses Be-
durfnis nach Orientierung noch.

e Mehr Output bedeutet nicht automatisch mehr Qualitat. Generative Al produ-
ziert unzahlige Varianten. Entscheidend bleibt, welche davon eine Idee, Emotion
oder echte Wirkung haben.

¢ Handwerk wird nicht unwichtiger, nur weil Tools zugénglicher werden. Gestal-
tung, asthetisches Urteilsvermdgen, Spannung und Ideenentwicklung bleiben
erlernte Fahigkeiten.

e Die groB3te Gefahr ist das Mittelmaf. Al macht es besonders einfach, sauber
produzierten, aber austauschbaren Content zu erzeugen.

¢ Auch Daten mussen kuratiert werden. Wenn immer mehr Inhalte Al-generiert
sind, werden Quellenkritik, Uberprifung und Auswahl auch in Strategie und Re-
cherche zentral.

e Empathie und starke menschliche Insights bleiben Differenzierungsmerkmale.
Genau dort entsteht kreative Exzellenz, die sich nicht einfach replizieren lasst.

Oder, wie Hellinger es formuliert: ,Der Satz ,Das konnte ich aber auch’ war noch nie so
wahr und gleichzeitig noch nie so falsch wie jetzt.”

Was bleibt?
FUnf Perspektiven, ein gemeinsamer Nenner:

¢ Jeeinfacher Content entsteht, desto wichtiger werden Ideen, Urteilsvermogen
und Kuration.

¢ Je mehr wir mit Maschinen kommunizieren, desto wertvoller werden echte Be-
gegnungen.

¢ Je weiter Kl in vermeintlich zutiefst menschliche Bereiche vordringt, desto
dringlicher wird die Frage, welche Menschen wir sein wollen.
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Die Perspektiven wurden bei Future mfeats] Creativity? 2026 im Ars Electronica Center
Linz prasentiert, dem jahrlichen Format der Creative Region zu den Themen, die die
Kreativwirtschaft aktuell am stdrksten bewegen.

Ordner Bildmaterial

Interviewanfragen, Ruckfragen und Bildmaterial:

Michaela Scharrer

Kommunikation, PR & Weiterbildung
michaela@creativeregion.org

+43 664 88 30 29 98
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